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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA -~

GOVERNO REGIONAL !" !
SECRETARIA REGIONAL DE EDUCAGAO, CIENCIAS E TECNOLOGIA S O

EB 123/PE BARTOLOMEU PERESTRELO

PROCEDIMENTO N° EB123/PEBP/PRFN-11/2021/2024, NO AMBITO DE CONSULTA
PREVIA, PARA AQUISICAO DE SERVICOS DE IMPRESSAO/FOTOCOPIAS PARA
OS SERVICOS ADMINISTRATIVOS E REPROGRAFIA NA MODALIDADE
RENTING (TRES EQUIPAMENTOS) PARA O TRIENIO DE 2021/2024

CADERNO DE ENCARGOS

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Clausula 1.2
Objeto

O caderno de encargos contém as clausulas a incluir no contrato a celebrar na sequéncia
do procedimento contratual de Aquisicdo de Servicos de Impressédo/FotocOpias para
os Servicos Administrativos e Reprografia na modalidade de Renting (trés
equipamentos), para o triénio de 2021/2024, conforme caracteristicas descritas no
Anexo | ao presente caderno de encargos.

Clausula 2.2
Contrato

1. O contrato é composto pelo respetivo clausulado contratual e 0s seus anexos.
2. O contrato a celebrar integra ainda os seguintes elementos:

a) Os suprimentos dos erros e das omissdes do caderno de encargos identificados
pelos concorrentes, desde que esses erros e omissdes tenham sido expressamente
aceites pelo érgdo competente para a decisdo de contratar;

b) Os esclarecimentos e as retificagdes relativos ao caderno de encargos;

¢) O presente caderno de encargos;
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d) O anexo | ao presente caderno de encargos;
e) A proposta adjudicada;
f) Os esclarecimentos sobre a proposta adjudicada prestados pelo adjudicatério.

3. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos na alinea anterior, a
respetiva prevaléncia é determinada pela ordem pela qual ai sdo indicados.

4. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no n.° 2 e o clausulado do
contrato e seus anexos, prevalecem os primeiros, salvo quanto aos ajustamentos
propostos de acordo com o disposto no artigo 99.° do Codigo dos Contratos
Publicos e aceites pelo adjudicatario nos termos do disposto no artigo 101.° desse
Cadigo.

Clausula 3.2
Prazo de prestacdo do servico

O prestador do servigo obriga-se a execucao do contrato referido no ponto 1. da clausula
4.2 do caderno de encargos, pelo prazo de 36 meses, sem prejuizo das obrigacdes
acessorias que devam perdurar para além da cessacdo do contrato.

CAPITULO Il
OBRIGAGOES CONTRATUAIS

SECCAO |
OBRIGACOES DO PRESTADOR DE SERVICOS

Clausula 4.2
Obrigag0es principais do prestador de servicos

1. Sem prejuizo de outras obrigacdes previstas na legislacéo aplicavel, no caderno de
encargos ou nas clausulas contratuais da celebracdo do contrato, decorrem para o

prestador de servigos as seguintes obrigagdes principais:

MORADA: RUA BARTOLOMEU PERESTRELO N.° 3, 5 — 9050-520 FUNCHAL

t_a:’ CONTRIBUINTE: 671000217 TEL: 291203400

TRt Avtanome EMAIL: srvadm.bartolomeu@edu.madeira.gov.pt



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DE EDUCACAO, CIENCIAS E TECNOLOGIA

EB 123/PE BARTOLOMEU PERESTRELO

1.0 DESIGNACAO Quantidade

Aquisicao de Servicos de
Impressao/Fotocopias para 0s Servicos
Administrativos e Reprografia na 3
1.1 | modalidade @ de  Renting  (trés (equipamentos)

. (Um equipamento para 0s Servigos
eqU|pamentOS), de acordo com as Administrativos e dois para a Reprografia)
caracteristicas descritas no anexo | do

presente caderno de encargos.

1 430 000
(estimativa para o triénio)
72750

(estimativa para o triénio)

1.2 | Copia/lmpressédo A4/A3 a preto e branco

1.3 | Copia/lmpressédo A4/A3 a cores

2. O Servico de Impressdo/FotocOpias para os Servicos Administrativos e

Reprografia na modalidade de Renting (trés equipamentos), engloba:

2.1. Assisténcia Técnica solicitada pela escola ao adjudicatéario para a reparacao a
efetuar no local da instalacdo do equipamento;

2.2. Revisdes e reparacGes nas instalacbes do adjudicatario, sempre que estes
reconhecam que dada a sua complexidade as mesmas ndo possam ser efetuadas
no local da instalacdo do equipamento;

2.3. Fornecimento de todas as pecas, produtos de reproducdo (toner, starter e
tambor), cuja substituicdo seja necessaria ao bom funcionamento do
equipamento, reservando-se ao adjudicatario o direito de reaver as pecas
substituidas;

2.4. Todos os servicos prestados no ambito deste contrato, serdo efetuados
exclusivamente pelo adjudicatario;

2.5. A capacidade de resposta expectavel para a resolucdo de qualquer situacéo
andmala nos equipamentos é de 24 horas.

2.6. O Equipamento é sempre propriedade do adjudicatario, podendo ser substituido
por um superior se assim o adjudicatario considerar vantajoso para a escola.

2.7. Méo de obra e deslocacOes gratuitas associadas aos servigos referidos em 2.1,
2.2,2.3,2.4¢2.6.

3. O fornecedor torna-se responsavel por quaisquer anomalias e danos que resultem
de:

3.1. Néo realizagdo das visitas de inspecdo previstas;
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3.2. Falhas resultantes de deficiéncias nas intervencgdes realizadas pelo seu pessoal;
3.3. Defeitos das pecas colocadas por necessidade de substituicao;

4. As entidades deverdo descriminar na respetiva proposta o preco anual do servigo
descrito nos pontos 2. e 3. da clausula 12 e da clausula 4.2 do presente caderno de
encargos, vigente para o periodo do contrato a estabelecer, sem IVA incluido e,
com referéncia a taxa legal em vigor aplicada.

Clausula 5.2
Objeto do dever de sigilo

1. O prestador de servicos deve guardar sigilo sobre toda a informacdo e
documentacdo, técnica e ndo técnica, comercial ou outra, relativa a entidade
adjudicante, de que possa ter conhecimento ao abrigo ou em relacdo com a
execuc¢do do contrato;

2. A informacdo e a documentacdo cobertas pelo dever de sigilo ndo podem ser
transmitidas a terceiros, nem objeto de qualquer uso ou modo de aproveitamento
que ndo o destinado direta e exclusivamente a execuc¢édo do contrato.

3. Exclui-se do dever de sigilo previsto a informagéo e a documentacdo que fossem
comprovadamente do dominio publico a data da respetiva obtencédo pelo prestador
do servico ou que este seja legalmente obrigado a revelar, por forgca da lei, de
processo judicial ou a pedido de autoridades reguladoras ou outras entidades
administrativas competentes.

Clausula 6.2
Prazo do dever de sigilo

O dever de sigilo mantém-se em vigor até ao termo do prazo de 5 anos a contar do
cumprimento ou cessacao, por qualquer causa, do contrato, sem prejuizo da sujei¢do
subsequente a quaisquer deveres legais relativos, designadamente, a protecdo de
segredos comerciais ou da credibilidade, do prestigio ou da confiangca devidos as
pessoas coletivas.
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SECCAO I
OBRIGACOES DA ENTIDADE ADJUDICANTE

Clausula 7.2
Preco contratual

Pela prestagédo do servico objeto de contrato, bem como pelo cumprimento das
demais obrigacdes constantes do presente caderno de encargos, a entidade
adjudicante deve pagar ao prestador do servico o preco constante da proposta
adjudicada, o qual ndo pode ser superior a 3.934,43€ (trés mil novecentos e trinta
e quatro euros e quarenta e trés céntimos) anuais, num total de 11.803,28€
(onze mil oitocentos e trés euros e vinte e oito céntimos) para o periodo
abrangido, acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

O preco referido no nimero anterior inclui todos os custos, encargos e despesas
cuja responsabilidade ndo esteja expressamente atribuida a entidade adjudicante,
incluindo as despesas de deslocacdo de meios humanos, aquisi¢do, transporte,
armazenamento, manutencdo de meios materiais bem como encargos decorrentes
da utilizacdo de marcas registadas, patentes ou licencas.

As entidades deverdo descriminar na respetiva proposta o pre¢o anual do servico
descrito na clausula 4.2 do caderno de encargos, vigente para o periodo do
contrato a estabelecer, sem IVA incluido e, com referéncia a taxa legal em vigor
aplicada.

O preco base estimado esta calculado em funcgdo do nimero de copias efetuadas. Os
concorrentes deverdo indicar o valor unitario de cdpias a cores e das copias a preto
e branco.

A escola reserva para si 0 direito de poder reduzir ou aumentar o nimero de copias
estimado mensal, ficando obrigada a pagar as cdpias realmente efetuadas.

O preco referido no ndmero 1. da presente clausula, inclui um contrato de
Aquisicdo de Servicos de Impressdo/Fotocopias para 0s Servicos
Administrativos e Reprografia na modalidade de Renting (trés equipamentos),
integrando as reparacOes e substituicbes de todas as componentes deterioradas,
encargos e despesas cuja responsabilidade ndo esteja expressamente atribuida a
escola EB 123/PE Bartolomeu Perestrelo, nomeadamente o transporte para o
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respetivo local de prestacdo do servico, bem como quaisquer encargos decorrentes
da utilizac&o de marcas registadas patentes ou licencas.

7. Entende-se por preco base o preco maximo que a escola EB 123/PE Bartolomeu
Perestrelo, se dispde a pagar pela aquisicdo dos servigos que constituem o objeto do
contrato a celebrar, em conformidade com o n.° 1 do art.° 47.° do CCP, no seu
periodo de vigéncia. Todos 0s precos propostos acima do preco base fixado
serdo de imediato excluidos.

8. O concorrente deve indicar o preco anual e total, sem incluir o IVA, em algarismos
e por extenso e, que a este acresce 0 VA referindo-se o valor e a taxa aplicavel.

9. S0 serdo admissiveis propostas que respondam a totalidade dos servicos a concurso.

Clausula 82
Condicdes de pagamento

1. A quantia devida pela escola EB 123/PE Bartolomeu Perestrelo, nos termos da
clausula anterior, deve ser paga no prazo de 60 dias ap6s a rececdo pela escola EB
123/PE Bartolomeu Perestrelo das respetivas faturas, as quais s6 podem ser
emitidas ap06s o vencimento da obrigagdo respetiva.

2. Para os devidos efeitos do nimero anterior, a obrigacdo considera-se vencida com a
prestacdo do servico realizado;

3. O valor contratado sera faturado mensalmente, conforme o nimero de copias
impressas em cada um dos equipamentos.

4. Em caso de discordancia por parte da escola EB 123/PE Bartolomeu Perestrelo,
quanto aos valores indicados nas faturas, deve esta comunicar ao adjudicatario, por
escrito, os respetivos fundamentos, ficando o adjudicatario obrigado a prestar os
esclarecimentos necessarios ou proceder a emissdo de nova fatura corrigida.

Clausula 9.2
Prazo de prestagédo do servigo

O prestador do servico obriga-se a execucdo do contrato, com todos 0S Servicos
referidos no presente caderno de encargos, para o triénio de 2021/2024, com inicio a
01 de dezembro de 2021 e términus a 30 de novembro de 2024, sem prejuizo das
obrigagdes acessorias que devam perdurar para além da cessagdo do contrato.
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Clausula 10.2
Forma de prestagdo do servicgo

O prestador de servicos compromete-se a assegurar o servico objeto do contrato
de acordo com todos os requisitos estipulados na clausula 4.2 do presente caderno
de encargos, e nos inclusos nos elementos referenciados no n.° 2 da clausula 22.

O prestador de servigos fica também obrigado a apresentar a escola EB 123/PE
Bartolomeu Perestrelo, com uma periodicidade mensal, um relatério com a
evolucdo de todas as operacdes objeto dos servigos e com o cumprimento de todas
as obrigac6es emergentes do contrato.

No final da execucdo do contrato, o prestador de servicos deve ainda elaborar um
relatorio final, discriminando os principais acontecimentos e actividades ocorridos
em cada fase de execucdo do contrato.

Todos os relatorios, registos, comunicacdes, atas e demais documentos elaborados
pelo prestador de servigos devem ser integralmente redigidos em portugués.

Clausula 112
Obrigag0es contratuais

Sem prejuizo de outras obrigacdes previstas na legislacdo aplicavel, no presente
caderno de encargos ou nas clausulas contratuais, da celebracdo do contrato
decorrem para o prestador de servicos as seguintes obrigacfes principais:

a) Garantir os servicos identificados na sua proposta;

b) Garantia do bom funcionamento dos mesmos;

c) Comunicar antecipadamente, logo que tenha conhecimento a entidade
adquirente, os factos que tornem total ou parcialmente impossivel o
funcionamento do servi¢co objeto do procedimento, ou o cumprimento de
qualquer outra das suas obrigaces nos termos do contrato celebrado com a
entidade adquirente;

d) Nao alterar as condi¢bes do funcionamento do servicgo, fora dos casos previstos
no caderno de encargos;

e) Prestar de forma correta e fidedigna as informacdes referentes as condi¢Ges em
que se encontra o0 servi¢o, bem como ministrar todos os esclarecimentos que se
justifiqguem, de acordo com as circunstancias;
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f) Comunicar qualquer facto que ocorra durante a execucdo do contrato e que
altere, designadamente, a sua denominacao social, 0s seus representantes legais
com relevancia para o fornecimento, a sua situacdo juridica e a sua situacdo
comercia.

Clausula 12.2
Cessdo da posicao contratual

O adjudicatario nao podera subcontratar, ceder a sua posi¢do contratual ou qualquer
dos direitos e obrigacdes decorrentes do contrato sem autorizacdo da entidade
adjudicante.

Para efeitos da autorizacdo prevista no nimero anterior, deve ser apresentada pelo
subcontratado ou cessionério toda a documentacdo exigida ao adjudicatario no
presente procedimento, de modo a que a entidade adjudicante possa apreciar,
designadamente, se o0 cessionario ndo se encontra em nenhuma das situacoes
previstas no Decreto-Lei n.° 18/2008, que aprova o CCP, com as alteracfes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 111-B/2017 de 31 de agosto.

Em caso de incumprimento das obrigacdes que relnam 0S pressupostos para a
resolucdo do contrato, o adjudicatario cede a sua posi¢do contratual ao concorrente
do procedimento pré-contratual, indicado pela escola EB 123/PE Bartolomeu
Perestrelo, pela ordem sequencial, nos termos do artigo 318.°A do CCP.

CAPITULO 1l
PENALIDADES CONTRATUAIS E RESOLUCAO

Clausula 13.2
Penalidades contratuais

1. Sem prejuizo da possibilidade de resolucdo do contrato nos termos do artigo 333.°,

s Avranom EMAIL: srvadm.bartolomeu@edu.madeira.gov.pt

0 contraente publico pode, com observancia do procedimento previsto nos artigos
325.° ¢ 329.° do Decreto-Lei n.° 111-B/2017 de 31 de agosto, aplicar multas em
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caso de incumprimento culposos das obrigac6es que sobre o adjudicatario
impedem.

Assim:

a) Em caso de ndo cumprimento dos servigos, podem numa situacdo de
necessidade, recorrer aos meios que julgar mais adequados para suprir a falta,
ficando o excesso das despesas a cargo do adjudicatario faltoso;

b) Todos os danos colaterais que comprovadamente sejam imputados ao prestador
do servico, ser-lhe-do debitados pela escola EB 123/PE Bartolomeu Perestrelo
pelo valor do respetivo fornecimento;

2. Em caso de resolucdo do contrato por incumprimento do adjudicatario, a entidade
adjudicante pode exigir-lhe uma pena pecuniaria no valor de 20% do preco
contratual.

3. As penas pecunidrias previstas na presente clausula, ndo obstam a que a entidade
adjudicante exija uma indemnizacao pelo dano excedente.

Clausula 14.2
Responsabilidade civil

O prestador de servigos assume, nos termos da legislagdo em vigor, a responsabilidade
civil por qualquer acidente que ocorra causado pela deficiente manutencdo ou pelo
incumprimento das normas aplicéaveis, e que lhe seja imputavel.

Clausula 15.2
Forca maior

1. Nd&o podem ser impostas penalidades ao adjudicatario, nem é havida como
incumprimento, a ndo realizagdo pontual das prestacfes contratuais a cargo de
qualquer das partes que resulte de caso de forga maior, entendendo-se como tal as
circunstancias que impossibilitem a respetiva realizacdo, alheias a vontade da parte
afetada, que nela ndo pudesse conhecer ou prever a data da celebracdo do contrato e
cujos efeitos ndo Ihe fosse razoavelmente exigivel contornar ou evitar.

2. Podem constituir forga maior, se se verificarem os requisitos do nimero anterior,
designadamente, tremores de terra, inundacgdes, incéndios, epidemias, sabotagens,
greves, embargos ou bloqueios internacionais, atos de guerra ou terrorismo, motins
e determinagdes governamentais ou administrativas injuntivas.
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Né&o constituem forca maior, designadamente:

a) Circunstancias que ndo constituam for¢ca maior para os subcontratados do
adjudicatario, na parte em que intervenham;

b) Greves ou conflitos laborais limitados as sociedades do adjudicatario ou a
grupos de sociedades em que este se integre, bem como a sociedades ou grupos
de sociedades dos seus subcontratados;

c) Determinagbes governamentais, administrativas, ou judiciais de natureza
sancionatdria ou de outra forma resultantes do incumprimento pelo adjudicatério
de deveres ou 6nus que sobre ele recaiam;

d) Manifestacdes populares devidas ao incumprimento pelo adjudicatario de
normas legais;

e) Incéndios ou inundacGes com origem nas instalacbes do adjudicatario cuja
causa, propagacdo ou proporgdes se devam a culpa ou negligéncia sua ou ao
incumprimento de normas de seguranca;

f) Avarias nos sistemas informaticos ou mecanicos do adjudicatario ndo devidas a
sabotagem;

g) Eventos que estejam ou devam estar cobertos por seguros.

A ocorréncia de circunstancias que possam consubstanciar casos de for¢a maior

deve ser imediatamente comunicada a outra parte.

Clausula 16.2
Denuncia do contrato

O contrato a estabelecer podera ser denunciado por qualquer uma das partes, a
qualquer momento, desde que comunicada essa intengdo por carta, registada e com
aviso de rececdo, com a antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias em relacdo ao
prazo em que se pretende a cessacao.

A denlncia do contrato produz efeitos a partir da data fixada na respetiva
comunicagéo.

A denlncia do contrato ndo implica o pagamento, por parte da entidade
adjudicante, de quaisquer créditos vincendos, a partir da data em que se efetiva a
sua cessacao.
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Clausula 17.2
Resolucéo do contrato

1. Sem prejuizo de outros fundamentos de resolucdo previstos na lei, a entidade
adjudicante pode resolver o contrato, a titulo sancionatério, no caso de o prestador
de servigos violar de forma grave ou reiterada qualquer das obrigacdes que lhe
incumbem. O incumprimento, por uma das partes, dos deveres resultantes do
contrato, confere, nos termos gerais de direito, a outra parte, o direito de rescindir o
contrato, sem prejuizo das correspondentes indemnizacdes legais.

2. O direito de resolucéo referido no nimero anterior exerce-se mediante declaracao
enviada ao prestador de servicos, ndo determinando a repeticdo das prestacOes ja
realizadas, a menos que tal seja definido pela entidade adjudicante.

3. O prestador de servicos apenas pode resolver o contrato nos termos e com 0s
fundamentos previstos na lei.

4. A rescisdo do contrato produz efeitos a partir da data fixada na respetiva
notificacao.

5. A cessacao dos efeitos do contrato ndo prejudica o exercicio de responsabilidade
civil ou criminal por atos ocorridos durante a execugdo do contrato.

CAPITULO IV
RESOLUCAO DE LITIGIOS

Cléausula 18.2
Foro competente

Para a resolucdo de todos os litigios decorrentes do contrato fica estipulada a

competéncia do Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal, com expressa renincia a
qualquer outro.
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CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Clausula 19.2
Comunicac0es e notificacoes

1. Sem prejuizo de poderem ser acordadas outras regras quanto as notificacdes e
comunicagdes entre ambas as partes do contrato, estas devem ser dirigidas, nos
termos do Cddigo dos Contratos Publicos, para a plataforma electronica acinGov
pelo site https://www.acinGov.pt/ ou por impossibilidade de apresentacdo neste,
para o domicilio ou sede contratual de cada uma, identificados no contrato.

2. Qualquer alteracdo das informacdes de contacto constantes no contrato deve ser
comunicada a outra parte por carta registada com aviso de rececdo, nos 30 (trinta)
dias subsequentes a respetiva alteragéo.

3. Sem prejuizo do disposto nos numeros seguintes, as comunicagoes efectuadas por
escrito considerar-se-ao realizadas na data da respectiva rececdo ou, se fora de horas
de expediente, no primeiro dia Util imediatamente ao dia seguinte.

4. As comunicacOes efectuadas mediante carta registada com aviso de recegédo
considerar-se-ao realizadas na data da assinatura do respetivo aviso.

5. Nao se consideram realizadas as comunicages efetuadas por telefax, cujo contetdo
ndo for perfeitamente legivel pelo respetivo destinatério, desde que este comunique
esse facto a Parte que tiver emitido a referida comunica¢do no primeiro dia util
imediatamente seguinte ao da respectiva rececao.

6. Para efeitos de realizacdo da citacdo no ambito de acdo judicial destinada ao
cumprimento de obrigacBes pecuniarias emergentes do presente contrato, sdo
convencionadas as moradas indicadas no n.° 1.

Clausula 20.2
Contagem de prazos

Os prazos previstos no contrato sdo continuos, ocorrendo em sabados, domingos e dias
feriados.

MORADA: RUA BARTOLOMEU PERESTRELO N.° 3, 5 — 9050-520 FUNCHAL

t_a:’ CONTRIBUINTE: 671000217 TEL: 291203400

TRt Avtanome EMAIL: srvadm.bartolomeu@edu.madeira.gov.pt
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S.l.i'n.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DE EDUCACAO, CIENCIAS E TECNOLOGIA

EB 123/PE BARTOLOMEU PERESTRELO

Clausula 21.2
Legislacéo aplicavel

O contrato é regulado pela legislacdo portuguesa.

Funchal, 02 de novembro de 2021

O Conselho Administrativo

Signedby:  GUALBERTO INACIO MELIM
SOARES

Identification number: 05555913
Date: 2021.11.03 09:43:15+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
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Anexo |

acteristicas e quantidades dos equipamentos:

1.1 Trés equipamentos, copiadora multifungdes a cores e preto até A4 e A3, com

as seguintes caracteristicas:
a) Formato de papel desde A5 até A3;

b) Copia e Impressdo A4 a preto e cor, velocidade minima de 45 péginas por

minuto;

c) Velocidade de digitalizacdo minima de 240 paginas por minuto em duplex a

cores e a preto;

d) Alimentador automatico com capacidade minima de 100 folhas;

e) Resolucédo de impresséo: 1200x1200 dpi;

f) Disco Rigido com capacidade minima de 250 Gb;

g) DDR2 RAM memoria minimo 4 Gb;

h) Interface minima 1 Gb;

i) Entrada USB para impressao e digitalizacéo;
J) PostScript 3;

k) Scan para email, FTP, SMB, Box, WebDAV e DPWS;
I) Formatos de ficheiro — TIFF, PDF, PDF compacto, JPEG, XPS, XPS

compacto;

m) Capacidade de alimentacdo de papel minima 3 alimentadores — 1.100 folhas.

2. Estimativa global de copias:

R COPIAS / IMPRESSOES
1.0 DESIG NA(;AO (total da estimativa para o periodo do
' contrato)
1.1 | Copia/lmpressdo A4/A3 a preto e branco 1 430 000
1.2 | Copia/ Impressdao A4/A3 a cores 72 750

Funchal, 02 de novembro de 2021
O Conselho Administrativo

Signedby:  GUALBERTO INACIO MELIM
SOARES

Identification number: 05555913

Date: 2021.11.03 09:42:01+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
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